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Aan het bestuur van
Stichting Business Club MAF
De Zanden 57A

7395PA Teuge

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot uw stichting.

Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 21.797 en de staat van baten en lasten sluitende met een negatief resultaat van € 23.265,
samengesteld. De samenstellingsverklaring is opgenomen in het accountantsrapport na de financiéle positie.
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Algemeen

Doelstelling

1. De Stichting Businessclub MAF heeft ten doel,

a. een steunstichting van de Stichting Mission Aviation Fellowship Nederland te zijn;

b. het verwerven van fondsen voor projecten uitsluitend ten behoeve van voornoemde stichting.

2. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

a. het organiseren van bijeenkomsten;

b. het werven van donateurs;

c. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevordelijk kunnen zijn.

Oprichting en zetel

De stichting is opgericht bij akte de datum 15 maart 2012 en is statutair gevestigd te Teuge .

Bestuur

De bestuursleden per balansdatum zijn:
- C. van den Berg, voorzitter;

- J. Westerman, penningmeester;

- G. Boeve-Reurink, secretaris;

- J. den Hartog-Speksnijder, bestuurslid;
- B. Verhoeve, vicevoorzitter;

- L.F. Visser, bestuurslid;

- C.H.A.P. Verrips, bestuurslid.

Kamer van Koophandel

De stichting is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 54910579.

Instellingen van algemeen nut

Stichting Business MAF is een algemeen nut beogende instelling (ANBI), zoals bedoeld in Algemene Wet
inzake Rijksbelastingen, artikel 5b. Hierdoor is een gift voor de gever aftrekbaar voor de inkomsten- en
vennootschapsbelasting. Tevens is over ontvangen giften of nalatenschappen door de stichting geen
schenkingsrecht of erfbelasting verschuldigd.

Vennootschapsbelasting

Gegeven haar activiteiten wordt de stichting in beginsel niet als ondernemer aangemerkt voor de
vennootschapsbelasting.
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Resultaat

Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2025 bedraagt negatief € 23.265 tegenover negatief € 19.488 over 2024. De resultaten over
beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Verschil
realisatie-
Realisatie Begroting Realisatie begroting
2025 2025 2024 Verschil 2025 2025
€ € € € €
Baten
Baten 1.196.795 1.150.000 1.132.476 64.319 46.795
Som van de geworven baten 1.196.795 1.150.000 1.132.476 64.319 46.795
Overige baten 3.000 - 3.000 - 3.000
Bruto-omzetresultaat 1.199.795 1.150.000 1.135.476 64.319 49.795
Lasten
Besteed aan de doelstellingen 1.054.850 970.000 1.008.700 46.150 84.850
Wervingskosten 136.688 139.000 117.628 19.060 -2.312
Kosten van beheer en administratie 33.312 41.000 30.708 2.604 -7.688
Financiéle baten en lasten -1.790 - -2.072 282 -1.790
Saldo -23.265 - -19.488 -3.777 -23.265
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Financiéle positie

Ter verkrijging van inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u het navolgende overzicht.
Dit is gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van de balans per 31

december 2025 in verkorte vorm.

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal 21.571 44.836
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 9.796 15.561
Liquide middelen 12.001 30.485

21.797 46.046
Af: kortlopende schulden 226 1.210
Werkkapitaal 21.571 44.836

Blijkens voorstaande opstelling is het werkkapitaal per einde boekjaar ten opzichte van einde vorig boekjaar

met € 23.265 gedaald, te weten van € 44.836 in 2024 naar € 21.571 in 2025.

Onder werkkapitaal wordt verstaan het geheel van viottende activa verminderd met de kortlopende schulden.

De omvang van het werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de onderneming.
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SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Business Club MAF

De jaarrekening van Stichting Business Club MAF te Teuge is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten
lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming
met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Wij hebben
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Business Club MAF.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u
naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.
Ede, 19 mei 2026

Hoogachtend,
Schuiteman Accountants & Adviseurs B.V.
Digitaal ondertekend door:

Yolanda Wisselo
9 juni 2026 12:34 +02:00

Y.M. Wisselo-van der Neut
Accountant-Administratieconsulent
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Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

31 december 2025

31 december 2024

€ €
ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen (1)

Debiteuren 7.395
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 2.401

9.796
Liquide middelen (2) 12.001

21.797

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 19 mei 2026

€ €
11.491
4.070
15.561
30.485
46.046



PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN

Overige reserves

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren
Overige schulden en overlopende
passiva

31 december 2025

31 december 2024

€ €

21.571

226

226

21.797

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 19 mei 2026

€ €

44.836

1.210
1.210

46.046
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Staat van baten en lasten over 2025

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
Baten
Baten (5) 1.196.795 1.150.000 1.132.476
Overige baten (6) 3.000 - 3.000
Som der baten 1.199.795 1.150.000 1.135.476
Lasten
Besteed aan de doelstellingen (7) 1.054.850 970.000 1.008.700
Wervingskosten (8) 136.688 139.000 117.628
Kosten van beheer en administratie
Overige bedrijfslasten 9) 33.312 41.000 30.708
Saldo voor financiéle baten en lasten -25.055 - -21.560
Financiéle baten en lasten (10) 1.790 - 2.072
Saldo -23.265 - -19.488
Resultaatbestemming
Overige reserves -23.265 - -19.488

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 19 mei 2026 -9-
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor Organisaties-zonder-
winststreven (RJk C1).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Business Club MAF. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 19 mei 2026 -10 -
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van
de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten

Als baten uit eigen fondswerving worden de in het verslagjaar ontvangen giften opgenomen. Baten uit
nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
De (in)directe kosten die aan fondsenwerving worden toegerekend komen in mindering op de baten uit eigen
fondsenwerving.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 19 mei 2026 -1 -
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Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 19 mei 2026 -12 -
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

1. Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

2. Liquide middelen
ABN AMRO Bank

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 19 mei 2026

31-12-2025 31-12-2024
€ €

11.395 14.491
-4.000 -3.000

7.395 11.491

2.401 4.070

12.001 30.485

-13-
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PASSIVA

3. RESERVES EN FONDSEN

Overige reserves

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

4. KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Crediteuren

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen bedragen

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 19 mei 2026

31-12-2025 31-12-2024
€ €
21.571 44.836
2025 2024
€ €
44.836 64.324
-23.265 -19.488
21.571 44.836
31-12-2025 31-12-2024
€ €
226 -
- 1.210
-14 -
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €

5. Baten

Contributies 506.750 500.000 432.080
Giften bestemd 588.621 570.000 454.131
Giften onbestemd 93.393 80.000 231.486
Overige baten 8.031 - 14.779

1.196.795 1.150.000 1.132.476

De werkelijke baten bedragen € 1.196.795 welke € 46.795 hoger liggen dan de begrote baten (€ 1.150.000).
Dit komt doordat er sprake is van hogere incidentele baten (giften) dan begroot.

6. Overige baten

Sponsoring accountantslasten 3.000 - 3.000

7. Besteed aan de doelstellingen
MAF Nederland

Bestemde giften naar MAF Nederland 588.621 970.000 454 131
Onbestemde baten naar MAF Nederland 466.229 - 554 .569
1.054.850 970.000 1.008.700

Het totaal bestedingen aan doelstellingen uitgedrukt in een percentage van de ontvangen giften is:
2025: 99,5%
2024: 99,5%

Het totaal besteed aan doelstellingen bestaat uit de afdrachten naar MAF Nederland en de lasten van
fondsverwerving.

8. Wervingskosten

Lasten fondsverwerving

Uren fondsenwerving 83.396 85.000 74.654
Vliegdagen 34.679 37.000 31.482
Promotiematerieel 8.676 7.000 4.771
Jaarvergadering 8.465 10.000 6.721
Bijeeenkomsten 1.472 - -

136.688 139.000 117.628

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2025 geen werknemers werkzaam.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 19 mei 2026 -15-



Stichting Business Club MAF, Teuge

9. Overige bedrijfslasten

Secretariéle ondersteuning bestuur
Verkooplasten
Algemene lasten

Secretariéle ondersteuning bestuur

Inhuur personeel
Reislastenvergoedingen

Verkooplasten

Relatiegeschenken
Betalingsverschillen
Dotatie voorziening dubieuze debiteuren

Algemene lasten

Accountantslasten
Verzekeringen
Rente en bankkosten

10. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Bankrente

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 19 mei 2026

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
27.465 26.000 23.856
1.526 13.000 3.099
4.321 2.000 3.753
33.312 41.000 30.708
26.251 26.000 23.180
1.214 - 676
27.465 26.000 23.856
526 - 99
- 3.000 -
1.000 10.000 3.000
1.526 13.000 3.099
3.000 - 3.000
284 - 281
1.037 2.000 472
4.321 2.000 3.753
1.790 - 2.072
1.790 - 2.072
-16 -



Ondertekening bestuur voor akkoord

Teuge , 19 mei 2026

C. van den Berg, voorzitter J. Westerman, penningmeester
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Overige gegevens

Deskundigenonderzoek

De stichting heeft gebruik gemaakt van de mogelijkheid tot vrijstelling van deskundigenonderzoek op grond

van artikel 2:396 lid 7 BW.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 19 mei 2026

-18 -
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