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*Ąýø яэяю ýā˅ яђ 

Lƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿƛƧ ƻǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōƛƧƴŀƳŜƴΣ 
ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ¸ƛǊǊƪŀƭŀ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘ ŘƛŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ Řŀǘ aŀǊƛƧƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ȋƻǳ 
ǾƻƭƎŜƴ ƛƴ aŀǊŜŜōŀΣ ǿŀǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜπ
ŘŜƴ ǘƻŜƴ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ƪƻƴ ƎŀŀƴΦ bǳ ƘŜŜƊ ƘƛƧ Řƛǘ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ŀƭǎƴƻƎ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ ƘƛƧ ōƛƧƴŀ ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴ ǿŜƎƎŜǿŜŜǎǘ 
Ŝƴ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ LCw όǾƭƛŜƎŜƴ ƻǇ ƳŜǘŜǊǘƧŜǎύ ǿŜŜǊ ōŜƘŀŀƭŘΦ Lƴ 
ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǿŜŜƪ ƘŜŜƊ aŀǊƛƧƴ ȊƛƧƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ΨƭƛƴŜ ŎƘŜŎƪΩ ƎŜƘŀŘ 
Ŝƴ Řƛǘ ƛǎ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ŀŦƎŜǊƻƴŘΦ 
 
¸ƛǊǊƪŀƭŀ 
Lƴ ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŜ ŀƭ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴπ
Ǌǳǎǘ ƛƴ ¸ƛǊǊƪŀƭŀΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ƭŀƴƎǎƭŜǇŜƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘǳǎǎŜƴ 
ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘŀƳƳŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ƛǎ Řƛǘ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ƎŜšǎŎŀπ
ƭŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƻŘŜ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎΦ IŜǘ мт-ƧŀǊƛƎŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ǿŀǎ 
ŜŜƴ ƪƭŜƛƴȊƻƻƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ 9ǎǘƘŜǊǎ .ƛƧōŜƭπ
ǎǘǳŘƛŜƎǊƻŜǇΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ōƛƧ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǊƻǳǿǇǊƻŎŜǎΦ  
5Ŝ ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ Ȋŀƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Ǉŀǎ ƛƴ ǎŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΣ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ƻƴƎŜǿƻƻƴ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
¸ƻƭƺǳ ŎǳƭǘǳǳǊΦ  

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎǳƭǘǳǳǊ ǾŜǊƎŜƭŘƛƴƎǎŀŎǝŜǎ όΨǇŀȅ ōŀŎƪΩύ 
ƴƛŜǘ ƻƴƎŜǿƻƻƴ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ŜȄǘǊŀ ǇƻƭƛǝŜ ƻǇ ŘŜ ōŜŜƴ ƎŜπ
ǿŜŜǎǘΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǊǳǎǝƎ Ŝƴ ǿƛƧ ƘƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊπ
ǘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƻƪ Ȋƻ ōƭƛƧƊΦ 
 
5Ƙŀƭƛƴȅōǳȅ 
aŜǘ tŀǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛƧ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 5Ƙŀπ
ƭƛƴȅōǳȅ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ƻƳ ŘŀŀǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ /ƘǊƛǎǘŜƴŜƴ ǳƛǘ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ΨƘƻƳŜƭŀƴŘǎΩ ƘŜǘ ǇŀŀǎŦŜŜǎǘ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇǎǘŀƴŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǘŜ ƎŜŘŜƴƪŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ŘŀƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŘƛŜƴǎǘΦ  
9Ŝƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ƴƻƎ ǘŜ 
ƘƻƻƎ ƻƳ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŘŀŀǊ 
ǿŀǎΣ ƪƻƴ ƘŜǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜŜǊΦ ²Ŝ ŘŜŘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ǊǳƛƳ ǘǿŜŜ 
ǳǳǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘŀŎƘǝƎ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŎƘǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŀǾƻƴπ
ǘǳǳǊ ƻǇ ȊƛŎƘΦ ²ƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ŜǘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜπ
ȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƭǳƴŎƘ Ŝƴ ǿƛƧ ƳƻŎƘǘŜƴ ƳŜŜ ǇǊƻŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊπ
ǎŜ ƪŀƴƎƻŜǊƻŜ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǎƘΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 
ŘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ǊƻƴŘƭƛŜǇŜƴΦ  

9ǎǘƘŜǊΥ άhǇ ƳƛƧƴ ǾǊŀŀƎ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇǎƻǳŘǎǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ŜǊ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ΨƘƻƳŜƭŀƴŘΩΣ ƪǊƛƧƎ 
ƛƪ ŀƭǎ ŀƴǘǿƻƻǊŘΥ άIŜǘ ƴŀƎŜǎƭŀŎƘǘ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ƳƻŜŘŜǊǎΦέ Lƪ ƪƛƧƪ 
ƘŜƳ ŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛŜǘǿŀǘ ƎƭŀȊƛƎŜ ōƭƛƪΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ōŜƎǊƛƧǇ Řŀǘ ƛƪ 
ƎŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ƪŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƎŜǘŀƭ ǾƛƧŦ 
όǿŀǘ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ƘŀƴŘ ōŜǘŜƪŜƴǘύ ŀƭƭŜǎ ƳŜǘ ΨǾŜŜƭΩ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜπ
ŘǳƛŘΦέ 
 
 

tŀǎŜƴ ƛƴ ΨƘƻƳŜƭŀƴŘΩ 5Ƙŀƭƛƴȅōǳȅ 

5ƛǘ ȊƛƧƴ aŀǊǊǇŀƭŀǿǳȅ Ŝƴ 5ƧǳǿŀƭǇƛΦ 
aŀǊǊǇŀƭŀǿǳȅ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳπ
ǿŜƴ ǿŀŀǊ 9ǎǘƘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ .ƛƧōŜƭπ
ǎǘǳŘƛŜ ƳŜŜ ŘƻŜǘΦ ½ƛƧ ȊŜǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻƳ 
ƘŜǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜ ǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ΨƘƻƳŜƭŀƴŘǎΩ Ŝƴ ƻƳ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƪŜǊƪ 
ŘŀŀǊ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ aŀǊǊǇŀƭŀπ
ǿǳȅΥ άLƪ ƘŜō ƴƛŜǘ ƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘΦ Lƪ 
ōŜƴ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ǎǇǊŜƪŜǊΣ 
ƳŀŀǊ ƛƪ ŘƻŜ ƴƛŜǘ ƭƛŜǾŜǊ Řŀƴ ƳƛƧƴ 
ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ WŜȊǳǎΣ ŘŜ 
±ŜǊƭƻǎǎŜǊΗέ  


